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)میةالوثائق الرس(المناقصة والتعاقد مرحلة : القسم الأول-1
:مرحلة المناقصة1.1

ریال سعودي 1,656,217,217قام الإئتلاف بتقدیم عرضھ بخصوص محطة المدینة المنورة بقیمة 2010یولیو 10
:لیتضمن العناصر الآتیة

.قیاسأعمال سعر الوحدة وتشمل المباني الرئیسیة والأعمال الخارجیة تحت نطاق إعادة •

واقف وتشمل م) الأعمال التي یتم تصمیمھا وتنفیذھا بواسطة المقاول(الأعمال الإضافیة •
في السیارات طویلة الأمد ومبنى الدفاع المدني ومھبط الطائرات والتي كان قد تم طرحھا

.قبل تقدیم العروض2010یونیو 22
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:المرحلة ما بین المناقصة والتعاقد2.1

بعض تم الاجتماع في مقر المؤسسة العامة للخطوط الحدیدیة في الدمام بعد طلب الائتلاف4.2.1
ي نطاق التوضیحات حول نطاق الأعمال التي لم تكن موجودة في وثائق المناقصة مثل التغییرات ف

غییرات التصمیم والتغییرات في الأنظمة الكھرمیكانیكیة وتوصیلات الخطوط خارج الموقع والت
تلاف بحقوقھ في یحتفظ الإئإلخ واتفق الطرفان على أن ...الخاصة بالمواصفات الفنیة للفولاذ الإنشائي

دیل أو التعویض عن أي تغییر في نطاق الأعمال نتیجة لأي تغییر أو إضافة لبند جدید أو أي تع
.10/07/2010مراجعة لأي بند بعد تقدیم عرضھ بتاریخ 

تمكن استلم الائتلاف مخططات بشأن الأعمال الإضافیة بعد تقدیم العرض وبناء علیھ لم ی20101.2.1أغسطس 25
.عرضھمن إدراج التغییرات في الإئتلاف 

2010دیسمبر 19

2010دیسمبر 27

2011ینایر 30

عن ضلاً فالائتلاف بعض التوضیحات بخصوص مناقشة تصمیم وبناء الأعمال الاضافیة قدم 2.2.1
:ملیون ریال سعودي10حسومات لقیمة العرض كالآتي مع تحملھ تكلفة إنشاء مسجد بمیزانیة لا تتجاوز 

س.ر3,178,231,542المكرمة   محطة مكة -
س.ر1,545,822,769محطة المدینة المنورة -

قدم من استلم الائتلاف خطاب الترسیة من المؤسسة العامة للخطوط الحدیدیة حسب العرض الم3.2.1
.الائتلاف المذكور أعلاه

)میةالوثائق الرس(مرحلة المناقصة والتعاقد : القسم الأول-1
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:مرحلة التعاقد3.1

لوقت من غیر تم توقیع الوثیقة الاساسیة للعقد فى الریاض بحسن نیة من الإئتلاف وتداركا ل20111.3.1فبرایر 05
العامة التوقیع على المخططات والمواصفات الفنیة حیث طلب الإئتلاف رسمیا تأكید المؤسسة

ئتلاف بحقوقھ یحتفظ الإأن فى اجتماع الدمام على علیھ للخطوط الحدیدیة على الموافقة بما تم الاتفاق 
4.2.1الفقره سابقاً فى كما ورد 

:العقد على البنود الرئیسیة التالیةیحتوى 2.3.1

.مرحلىولا یوجد تسلیم موقع المشروع كاملاً تسلیم یكون •
من أى بكاملھ خالیاً من تاریخ استلام موقع المشروع شھر 24مدة تنفیذ المشروع •

.معوقات
. تاریخ استلام الموقع ھو تاریخ حیازة المقاول لكامل الموقع دون أي معوقات•

:المرحلة ما بین التعاقد وبدایة الأعمال4.1

2011ابریل 19

2011فبرایر 05

من المؤسسة العامة للخطوط الحدیدیة  یؤكد على حق 32-5045تسلم الإئتلاف خطاب رقم 1.4.1
كرمة بمحطتي مكة المفي العقد بنود جدیدة غیر موجودة أو الإئتلاف بالمطالبة بأى أعمال اضافیة 

.والمدینة المنورة

رقم دیة الحدیالعامة للخطوط المؤسسة خطاب إلى قدم الإئتلاف وثائق التعاقد المعتمدة مشیراً 2.4.1
بحق المؤسسة وتقدیره لإدراك على شكره مؤكداً ھـ 1432جمادى الاولى 15بتاریخ 5045-30

. تاریخ المناقصةبنود اضیفت للعقد بعد لأي الإئتلاف فى المطالبة بالتعویض 

)میةالوثائق الرس(مرحلة المناقصة والتعاقد : القسم الأول-1
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ة إلى تاریخ موضح أدناه الخط الزمني للمشروع ابتداءا من مرحلة المناقصة والمراحل ما بین المناقصة والتعاقد وبدایة الأعمال بالإضاف
).Commencement Date(الترسیة والتواریخ المتوقعة لبدایة الأعمال وانتھائھا في حال تزامن تاریخ استلام الموقع مع تاریخ بدء المشروع 

•

•

•

)میةالوثائق الرس(المناقصة والتعاقد مرحلة : القسم الأول-1
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شریطة أن یتم استلام كامل أرض 30/11/2011تم الاتفاق على اعتبار بدایة الأعمال : 2011نوفمبر 30
حدیدیة، مع المؤسسة العامة للخطوط ال) بحسن نیة(أشھر من ھذا التاریخ طبقا لم تم الاتفاق علیھ 3المشروع خلال 

P1P2-S4-CON-DAR-LET-0110واحتفظ الإئتلاف بحقوقھ بخصوص ھذا الشأن من خلال خطابھ رقم 
01/12/2011بتاریخ 

على إساس استلام باقي أجزاء 30/11/2011تمت الموافقة بحسن نیة على الإستلام المشروط للموقع بتاریخ 
أشھر3الموقع خلال 

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
:الموقعتسلیم 1.2



HARAMAIN HIGH SPEED RAIL PROJECT - P1P2 - MADINAH STATION

SAUDI BINLADIN CONSORTIUM HHR – P1P2

:تسلیم الموقع1.2
الذي تم الاتفاق علیھ بحسن نیة ھذا والذي كان مخالفا لما 30/11/2011تم تسلیم الموقع تدریجیاً خلال سنتین ابتداءا من تاریخ 

استمرار اضطر الإئتلاف أن یعید جدولة الأعمال ب. معوقاتمن أى وخالیاً الموقع كاملاً ورد في العقد والذي نص على تسلیم 
.والعمل فقط في المناطق المتاحة فضلاً عن تغییره المستمر لطریقة العمل

أخر تأثرت الأعمال بشدة بسبب ت
استلام بعض الأجزاء الحرجة 

30/11/2011للمشروع بعد 
مھ كمھبط الطائرات الذي تم استلا

أي 2013نوفمبر 26بتاریخ 
ء أیام فقط من تاریخ انتھا4قبل 

یھ والذي تم الاتفاق علالمشروع 
واقع بالإضافة إلى الم. بحسن نیة

بي المتعلقة بإنشاء الطریق الغر
للمحطة ومنطقة النفق وامتداد 

الطریق المؤدي إلى الجانب 
.الشرقي للمحطة

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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:الموقعتسلیم 1.2

Jan-14

24-Feb-11 - 26-Nov-13
33 Months Delay

26-Nov-13 - 26-Nov-15
Construction Period of 24 Months

24-Feb-11 - 26-Kas-13
Piecemeal Handover of Site

26-Nov-15
Contract 

Completion Date26-Nov-13
Site Handover Date

26-Feb-11
Commencement

 Date

26/11/2013من العقد واستلام آخر جزء للموقع بتاریخ 1.2نظراً لعدم استلام كامل الموقع طبقاً للبند : التعاقديالوضع 
26/11/2015یصبح تاریخ انتھاء المشروع 26/11/2013شھر للمشروع من تاریخ 24ومع احتساب مدة ال

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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):تصمیم فوستر(عدم اكتمال المخططات التعاقدیة 1.2.2

ة تطلب عدم وضوح المخططات التعاقدیة ونقص تنسیقھا ووجود أخطاء وتعارضات بین المخططات التعاقدی•
اق فنیاً، وأدى عدم إكتمال المخططات التعاقدیة إلى زیادة نطاستفساراً 850أكثر من من الإئتلاف  إصدار 

م نمذجة معلومات التصمیم المطلوب من الإئتلاف تعاقدیاً، فقام الإئتلاف بزیادة فریق الأعمال الھندسیة واستخد
الإضافیة ومن الجدیر بالذكر أن الدراسات. للتغلب على ھذه المعوقات التي واجھھا أثناء التنفیذ(BIM)المباني 

میتھا الحیویة التي قام بھا الإئتلاف لم تساعد في إحراز التقدم في محطة المدینة المنورة فحسب، بل أثبتت أھ
التفصیلیة لباقي المحطات فضلاً عن مدھا بأفكار في منتھى الأھمیة في سبیل مواصلة وإتمام أعمال المخططات

.في جمیع المحطاتوالذي ساھم إیجابیاً في دفع عجلة سیر العمل
عدم تواجد الشركة المصمة فوستر لاتخاذ القرارات والاعتمادات اللازمة أثناء مرحلة اعتماد التصامیم•

)  GRP(ف المعماریة والعینات المتعلقة بالأعمال التي لھا صلة بالمواد ذات مدد التورید الطویلة كأعمال الاسق
فضلاً عن إتخاذ الإستشاري والمصمم فوستر ) Façade(وأعمال الواجھات ) PTFE(وأعمال المظلات 

التي قرار توحید اللمسات المعماریة لجمیع المحطات تطلب من الإئتلاف إعادة تصمیم وتقدیم المخططات
ر سلبي على كان لھذا القرار لاحقاً تأثی. اعتمدھا الإستشاري سابقاً قبل انخراط المصمم فوستر في المشروع

لالم بعض الأعمال الأخرى كأعمال اللافتات وأعمال تكسیة الحوائط الداخلیة بالزجاج وأعمال المصاعد والس
.  الكھربائیة وأعمال الدرابزین وكافة التشطیبات

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
:المعوقات التصمیمیة2.2
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یر لمدة ومشاركتھ لاحقاً في المشروع أدى إلى تأختواجد الشركة المصمة فوستر لاتخاذ القرارات والاعتمادات اللازمة عدم 1.2.2
. )PTFE(المظلات شھراً لعملیة إعتماد أعمال 11

:المعوقات التصمیمیة2.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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أخیر عدم تواجد الشركة المصمة فوستر لاتخاذ القرارات والاعتمادات اللازمة ومشاركتھ لاحقاً في المشروع أدى إلى ت1.2.2
. )GRP(شھراً لعملیة إعتماد أعمال الأسقف 13لمدة 

:المعوقات التصمیمیة2.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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أخیر عدم تواجد الشركة المصمة فوستر لاتخاذ القرارات والاعتمادات اللازمة ومشاركتھ لاحقاً في المشروع أدى إلى ت1.2.2
. )GRP(عملیة إعتماد أعمال الأسقف لشھراً 13لمدة 

:المعوقات التصمیمیة2.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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أخیر عدم تواجد الشركة المصمة فوستر لاتخاذ القرارات والاعتمادات اللازمة ومشاركتھ لاحقاً في المشروع أدى إلى ت1.2.2
).  FAÇADE(أشھر لعملیة إعتماد أعمال الواجھات 9لمدة 

:المعوقات التصمیمیة2.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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):تصمیم فوستر(تغییر تصمیم النفق 2.2.2
لمالك للأعمال لم یستطع الإئتلاف المباشرة بأعمال النفق وفقاً للمخططات التعاقدیة بسبب تعلیق ا

دة تتعلق بإضافة بالإضافة إلى متطلبات جدیوتوجیھ الإئتلاف بالتعدیل المتكرر لتصمیم النفق المعتمد 
من المقترحات بناء على 8قدم الإئتلاف . والتغییر في التشطیبات المعماریةمصاعد وسلالم كھربائیة 

شھراً من التاریخ الذي كان من المقرر 13المتطلبات الإضافیة للمالك مما أدى إلى مباشرة العمل بعد 
موقف السیارات اً خصوصبالنفق كما كان لھذه التغییرات تأثیرات سلبیة على المنطقة المحیطة . البدء فیھ

.الشخصیاتالأرضي للمبنى الرئیسي ومدخل كبار في الدور 

:المعوقات التصمیمیة2.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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.شھراً 13أخیر بلغ موضح أدناه في الخط الزمني التغییرات المتعددة لتصمیم النفق والذي أدى إلى ت) تصمیم فوستر(تغییر تصمیم النفق 2.2.2
:المعوقات التصمیمیة2.2

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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2.134 m2

78,19 m2 145,42 m2

التصمیم التعاقدي التصمیم النھائي
بعد التغییرات

وعرضھ بالإضافة موضح أدناه التعدیلات الجذریة المتعلقة بأعمال النفق حیث تم زیادة طول النفق) تصمیم فوستر(تغییر تصمیم النفق 2.2.2
.  بار الشخصیاتللتأثیرات السلبیة على المنطقة المحیطة بالنفق خصوصاً موقف السیارات في الدور الأرضي للمبنى الرئیسي ومدخل ك

:المعوقات التصمیمیة2.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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التعدیلات بخصوص مبنى الدفاع المدني ومھبط 3.2.2
:الطائرات

قیام إدارة الدفاع المدني بطلب تعدیلات جذریة تخص موقع
بشأنھا المباني وحجمھا والذي كان من المفترض أنھ قد تم التنسیق
مع إدارة الدفاع المدني مسبقا ووضعھا بعین الإعتبار في 
المخططات التعاقدیة قبل طرح المناقصة ورفضھ لإعتماد 
المخططات التصمیمیة التي تم إنجازھا حسب المخططات 
ب من التعاقدیة، أدى إلى تأخیر في إنجاز المخططات والذي تتطل

یین للتخفیف الإئتلاف أن یقوم بتعیین مھندسین واستشاریین إضاف
.أشھر10من التأخیر الخارج عن إرادتھ والذي استغرق 

:طلب تعدیلات أخرى خارج نطاق التعاقد4.2.2
افذ منطقة التوجیھ بإجراء عدة تعدیلات على التصمیم التعاقدي لمن

ن ونظام مناولة الأمتعة ومالمروریة كبار الشخصیات والدراسة 
لاف ثم العودة إلى التصامیم الأصلیة والذي أدى إلى قیام الإئت

.بأعمال تصمیم خارج نطاق عملھ دون جدوى

Fire 
StationHelipad ھالتصمیم التعاقدي الذي تم تعلیق

مقترح لتغییر موقع المباني

:المعوقات التصمیمیة2.2

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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.أشھر10موضح أدناه في الخط الزمني التغییرات التي أدت إلى تأخیر بلغ الطائرات التعدیلات بخصوص مبنى الدفاع المدني ومھبط 3.2.2

:المعوقات التصمیمیة2.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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):P2(تغییرات بسبب متطلبات متأخرة لمقاول المرحلة الثانیة 1.3.2
دعت مراجعة إن المتطلبات الجدیدة لمقاول المرحلة الثانیة والتي من أھمھا كانت المتطلبات على الھیاكل الفولاذیة في المحطة والتي است•

ثناء التصنیع مما التصمیم والقیام بإنتاج رسومات إضافیة أدت إلى تعدیلات وتصلیحات وأعمال لتأسیس مواسیر إضافیة لنظام الكامیرات أ
ومعدات ) طن400(ة متحركة قام الإئتلاف بتوفیر رافع. نتج عنھ تأخیر في التورید إلى الموقع وبالتالي كان لھ تأثیراً على مدة التنفیذ أیضاً 

.  على ھذا التأخیر وقوى عاملة إضافیة والعمل في وردیات لیلیة للتغلب 

Catenary(تركیب تجھیزات متعلقة بنظام الكھرباء للقطار وICTفي تصمیم نظام ال التعدیلات • Fittings ( تكن مدرجة في والتي لم
كانت متطلبات جدیدة أخرى لمقاول ) Station Control Center(في المحطة التعدیل بخصوص مركز التحكم التعاقدیة والمخططات 

.المرحلة الثانیة والتي أثرت على أداء الإئتلاف سلبیاً أثناء تنفیذه للمشروع

:بسبب التغییراتالمعوقات 3.2

توجیھ الإستشاري بشأن مواسیر 
نظام الكامیرا

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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Conduits
Elements was requested to 
be installed additionally

):P2(بسبب متطلبات متأخرة لمقاول المرحلة الثانیة تغییرات 1.3.2

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
:بسبب التغییراتالمعوقات 3.2

كامیراالمناطق المتأثرة بسبب إضافة قنوات تأسیس جدیدة لنظام ال
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.)P2(موضح أدناه في الخط الزمني التغییرات المتعلقة بمتطلبات المقاول ) P2(تغییرات بسبب متطلبات متأخرة لمقاول المرحلة الثانیة 1.3.2

المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
:بسبب التغییراتالمعوقات 3.2
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:جسر الإرتباط لمواقف السیارات طویلة الأمدتغییر 2.3.2
لأعمال وإعادة إلى تعلیق االإقتصادیة أدى عدم توفر الأرض التي تقع علیھا أساسات الجسر والتابعة لمدینة المعرفة 

.تصمیم الجسر بما فیھا السلالم والمصاعد والمنطقة المحیطة بالجسر

KEC Area  

KEC Area  

KEC Area  

Link Bridge

:بسبب التغییراتالمعوقات 3.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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:التغییرات الناتجة عن تصمیم المسجد3.3.2
ام وفي ظل عدم وجود تصمیم مبدئي من قبل المصمم فوستر، ق. سعوديملیون ریال 10تكلفة إنشاء مسجد بمیزانیة لا تتجاوز الإئتلاف تحمل

شھراً بسبب التغییرات والمتطلبات 18استغرق اعتماد التصمیم المبدئي تصامیم مبدئیة مختلفة و6الإئتلاف بدراسات واقتراحات عدیدة وقدم 
. الإضافیة والتي فاقت المیزانیة التي تعھد بھا الإئتلاف

:بسبب التغییراتالمعوقات 3.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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:التغییر في مدخل المحطة من جھة شارع الملك عبد العزیز4.3.2
عتبر خارج قامت ھیئة تطویر المدینة المنورة بطلب تعدیلات جذریة تخص مدخل المحطة من جھة شارع الملك عبد العزیز والتي ت

تعلیق الأعمال إن التوجیھ بتنفیذ التعدیلات على مدخل المحطة ومن ثم العودة إلى التصمیم الأصلي أدى إلى. نطاق أعمال الإئتلاف
. والتي جاري الآن تنفیذھا

:راتبسبب التغییالمعوقات 3.2
المعوقة للمشروعالأحداث : القسم الثاني-2
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Presence of 
Cavities Under 
Foundations

SEC Intake Room

Shallow 
Foundations

F Connecting 
Plates

Longstay Carpark

Fire StationHelipad

VIP Location ChangeBomb-blast 
Wall 

Mosque

Conduits

Baggage Strategy

Tunnel Underpass

PTFE Roof 
Covering Granite FloorGRP Roof

Platform 
Access Ramp

Disruption

Variation

*المناطق المتأثرة بسبب الأحداث المعوقة للمشروع3.2

الإئتلافمنطقة في المشروع إلا وتأثرت بسبب الأحداث الخارجة عن إرادة لا توجد *
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الوضع المالي: القسم الثالث-3
ةتحدیث المقایس1.3
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الوضع المالي: القسم الثالث-3

:المطالبة المالیة المتعلقة بالتمدید الزمني السابق
ؤسسة العامة للخطوط لم یتم تعویض الإئتلاف مالیاً بشأن الأضرار الناتجة عن التأخیرات المتعلقة بالأحداث التي تقع على مسؤولیة الم

اسبة والتعویض علیھ یطالب الإئتلاف بإعادة النظر بخصوص المح. الحدیدیة حیث تم منح الإئتلاف مدة زمنیة إضافیة دون تعویض مالي
س .ر145,530,118عن الأضرار المالیة بشأن التكالیف الإضافیة الناتجة عن التأخیر والتي قدرت آنذاك بمبلغ 

):تصمیم فوستر(المطالبة المالیة المتعلقة بزیادة نطاق تصمیم الإئتلاف التعاقدي بسبب عدم اكتمال المخططات التعاقدیة 
.ي الحسبانس نتیجة لزیادة نطاق تصمیم الإئتلاف التعاقدي وتكبده لتكالیف إضافیة لم تكن ف.ر56,796,898یطالب الإئتلاف بمبلغ وقدره 

:المطالبة المالیة المتعلقة بموارد إضافیة تم توفیرھا من قبل الإئتلاف للتغلب على التعویقات
اجھھا أثناء تنفیذ وس كتكلفة إضافیة نتیجة لتوفیره موارد إضافیة للتغلب على التعویقات التي .ر142,237,475یطالب الإئتلاف بمبلغ وقدره 

.المشروع والناتجة عن الأحداث التي تقع على مسؤولیة المؤسسة العامة للخطوط الحدیدیة

:مطالبات مالیة أخرى وردت في خطابات سابقة
س.ر4,663,200: تكلفة إضافیة لكروت العمل نتیجة التغییر في قانون العمل

س.ر20,000,000: الردم بالخرسانة

:المطالبة المالیة المتعلقة باستلام الموقع
لفترة س كتعویض نتیجة للأضرار المالیة والتكلفة الإضافیة الناتجة عن التأخیر ل.ر262,675,861یطالب الإئتلاف بمبلغ وقدره 

.الزمنیة ما بین تاریخ بدء المشروع والتاریخ التعاقدي لتسلیم الموقع

:المطالبة المالیة المتعلقة بزیادة میزانیة المسجد
.س نتیجة لتجاوز المیزانیة التي تعھد بھا بسبب التغییرات والمتطلبات الإضافیة.ر6,000,000یطالب الإئتلاف بمبلغ وقدره 

)Hill Internationalمن قبل التحدیث جاري العمل على (المالیة المطالبات 2.3
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ملخص الأمور التي تتطلب حلولاً : القسم الرابع-4
:المحاسبة على الأعمال المنفذة

.وفقاً للعقد) Re-measured(المحاسبة بصفة عامة على جمیع الأعمال المنفذة على أساس •

:المدة الزمنیة
علیھ %. 98على الرغم من حق الإئتلاف تعاقدیاً بشأن تاریخ انتھاء المشروع، وصلت نسبة الإنجاز ل•

ي تعدیل تاریخ نھایة یطالب الإئتلاف بإصدار شھادة الإستلام الإبتدائي، أو تعدیل تاریخ تسلیم الموقع وبالتال
ة العامة المؤسسالمشروع، أو الإتفاق على مدة زمنیة إضافیة بسبب الأحداث التي تقع تحت مسؤولیة 

.  والتي مازالت تؤثر على المدة الزمنیة لإكمال المشروعللخطوط الحدیدیة تعاقدیاً 
:المطالبات المالیة

تي تقع تحت المحاسبة والتعویض عن الأضرار المالیة بشأن التكالیف الإضافیة الناتجة عن التأخیرات ال•
.طبقاً للعقدالمؤسسة العامة للخطوط الحدیدیة مسؤولیة 

.  تصمیمالمحاسبة والتعویض عن الأضرار المالیة بشأن التكالیف الإضافیة الناتجة عن زیادة نطاق ال•
سجد وكروت العمل التعاقدي وتوفیر موارد إضافیة للتغلب على التعویقات والتكلفة الإضافیة بخصوص الم

.    والردم بالخرسانة

%:10حد نسبة 
%10بموافقة رسمیة على إمكانیة المحاسبة على أكثر من حد نسبة المؤسسة العامة للخطوط الحدیدیة تعھد •
%10أو تعویضات أو أعمال إضافیة حتى ولو تجاوزت حد نسبة Re-measuredالمحاسبة على جمیع المطالبات سواء إن كانت •

:الإعتمادات
.الدعم بشأن مرحلة الإختبار والتشغیل والتنسیق بین الأطراف المعنیة لضمان سلاسة ھذه المرحلة•
.البت في أمر خط تصریف میاه الأمطار•
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THANK YOU
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